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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง โรงเรียนบ้านฝาง 
ปีการศึกษา 2562 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมี    
ส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบล      
บ้านฝาง โรงเรียนบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ได้รับการส่งเสริมสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้ สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง และเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของ
ผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่มีผล
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู ่ความเป็นโรงเรียน
คุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ซึ่งสามารถสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาอยู่ในบริบทโรงเรียนบ้านฝาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ในปีการศึกษา 2562 โดยวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยแยกกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
 1.1  ครู จำนวน 9 คน 
 1.2  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จำนวน 68 คน 
 1.3  ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
จำนวน 68 คน 
 1.4  คณะกรรมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 9 คน 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศึกษา เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires)  
ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ดังนี้ 
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 2.1  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
เพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 2.2  แบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื ่อการส่งเสริมสมรรถนะครู          
ในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  
 2.3  แบบสอบถามเกี ่ยวกับความคิดเห ็นของครูท ี ่ ได ้ร ับการส่งเสร ิมสมรรถนะครู               
ในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  
 2.4  แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และผู้ปกครองต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  
 

3. วิธีการดำเนินการศึกษา และเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการศึกษาครั้งนี้ จะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการ
และข้ันตอนดังนี ้
  ขั้นตอนที ่1 เชิญผู้เกี่ยวข้องกลุ่มเป้าหมายร่วมประชุมในวันที่ 3 มิถุนายน 2562  ซึ่ง
ตรงกับวันปฐมนิเทศ เพื่อชี้แจงรายละเอียดถึงเป้าหมายต่อการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่มีผล
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู ่ความเป็นโรงเรียน
คุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง โรงเรียนบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 เพื่อแจ้งให้ทราบถึงการใช้
หลักการบริหารโดยใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะ
ครู อันจะนำไปสู่การพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณภาพ พร้อมทั้งขอความร่วมมือครูในการดำเนินงาน ดำเนิน
กิจกรรมที่สอดคล้องให้บรรลุเป้าหมาย ในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบล
บ้านฝาง และขอความร่วมมือกับนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองในการ
จัดเก็บข้อมูลเพ่ือเป้าหมายของการศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการแจกแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ สู ่ความเป็นโรงเรียน
คุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย คือ ครู จำนวน 9 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวน 9 คน เพื ่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามการศึกษาภาวะผู ้นำ                     
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้              
สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง โรงเรียนบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ในวันที่ 
5 มิถุนายน 2562 ซึ่งครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จะต้องทำหน้าที่ทำความเข้าใจ 
ตรวจสอบ สังเกต ผลที่มีต่อการบริหารโดยใช้ภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร  ที ่นำมา
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ขับเคลื ่อนการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารว่าอยู ่ในระดับใด ตลอดปีการศึกษา 2562 และ
กำหนดการเก็บแบบสอบถามในวันที่ 23 มีนาคม 2563 เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป   
 ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการ
ส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง                
ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย คือ ครู จำนวน 9 คน เพื่อศึกษาระดับ               
การปฏิบัติงานตามการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความ
เป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ในวันที่ 5 
มิถุนายน 2562 ซึ่งครูจะต้องดำเนินกิจกรรม ปฏิบัติงานในหน้าที่และมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการเรียนรู้
สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝางอยู่ในระดับใด  กำหนดเก็บแบบสอบถาม            
ในวันที่ 23 มีนาคม 2563 เพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูล ต่อไป   
 ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่ได้รับการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเร ียนรู ้ส ู ่ความเป็นโรงเร ียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง             
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย คือ ครู จำนวน 9 คน เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครู                
ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม และเพื่อทำการศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ก่อนและหลังการปฏิบัติงาน โดยแจกแบบสอบถามครั้งที่ 1 ก่อน
การศึกษา จำนวน 9 ฉบับ  ในวันที่ 5 มิถุนายน 2562 และเก็บแบบสอบถามในวันเดียวกัน เมื่อสิ้นสุด
การศึกษาในช่วงปลายภาคเรียน หลังการศึกษา แจกแบบสอบถามตามข้ันตอนที่ 4 ครั้งที่ 2 จำนวน 9 
ฉบับ ในวันที่ 23 มีนาคม 2563 และเก็บแบบสอบถามในวันเดียวกันเพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูล ต่อไป   
 ขั้นตอนที่ 5 ในดำเนินการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจในครั้งนี้ 
ผู ้ศ ึกษากำหนดให้เกิดขึ ้นในวันปัจฉิมนิเทศ ประจำปีการศึกษา 2562 โดยได้ดำเนินการแจก
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองต่อ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่ งเสริมสมรรถนะครูใน              
การจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง เพื่อศึกษาความพึงพอใจ               
กับกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จำนวน     
68 คน ครู จำนวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 9 คน และผู ้ปกครองนักเรียน               
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 จำนวน 68 คน เมื่อสิ้นสุดการศึกษา
ในช่วงปลายภาคเรียน จำนวน 154 ฉบับ ในวันที่ 25 มีนาคม 2563  และเก็บแบบสอบถามใน                
วันเดียวกัน เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป   

ขั้นตอนที่ 6 นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่ามีความสมบูรณ์ 100 % 
และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

 ขั้นตอนที่ 7 นำผลการคำนวณมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาต่อไป 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยเลือก
วิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสมมติฐานการศึกษา ดังนี้ 
 4.1  สถิติพื้นฐาน 
 -  ค่าร้อยละ (Percentage) 
 -  ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 4.2  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธี 
ครอนบาค (Cronbach) 
 4.3  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ก่อนและหลัง การปฏิบัติงาน โดยใช้การทดสอบ 
ค่าที (T-test dependent) 

 

สรุปผลการศึกษา 
 1.  การศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ที่ ม ีผลต่อการบริหารแบบมีส ่วนร่วมเพ่ือ                     
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
โรงเรียนบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบท
ตำบลบ้านฝาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.42, S.D.= .44)  เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ข้อ 2 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีระดับภาวะผู้นำระดับมากท่ีสุด ( = 4.66, S.D.= .45) ซึ่งข้อ 4 ด้านการ
คำนึงปัจเจกบุคคล มีระดับภาวะผู้นำระดับมาก ( = 4.43, S.D.= .49) และลำดับน้อยที่สุด คือ ข้อ 1 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีระดับภาวะผู้นำระดับมาก ( = 4.28, S.D.= .40) ตามลำดับ 
นั่นแสดงว่า ครู มีการรับรู้และเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มี 
ผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียน
คุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 
ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 
  1.1  ระดับภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงที ่ม ีผลต่อการบริหารแบบมีส ่วนร่วม เพ่ือ                    
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง
ปีการศึกษา 2562 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ



236 
 

ภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                            
( = 4.28, S.D.=.40)  
  1.2  ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่ม ีผลต่อการบริหารแบบมีส ่วนร่วม เพ่ือ         
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง                      
ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้
บริบทตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ                    
มากที่สุด ( = 4.66, S.D.= .45)  
  1.3  ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่ม ีผลต่อการบริหารแบบมีส ่วนร่วม เพ่ือ                     
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง
ปีการศึกษา 2562 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบท
ตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ด้านการกระตุ ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                        
( =4.33, S.D.=.44)  
  1.4  ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่ม ีผลต่อการบริหารแบบมีส ่วนร่วม เพ่ือ                       
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
ปีการศึกษา 2562 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้
บริบทตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                     
( = 4.43, S.D.= .49)   
 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็น
โรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้
บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด                      
( = 4.49, S.D.= .46) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ข้อ 2 ด้านความไว้วางใจกันมีระดับ       
การบริหารแบบมีส่วนร่วมระดับมากที่สุด ( = 4.67, S.D.= .44) ซึ่งเท่ากันกับข้อ 3 การร่วมกำหนด
วัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดำเนินการมีระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมระดับมากที่สุด 
( = 4.67, S.D.= .44) และลำดับน้อยที่สุด คือ ข้อการกระจายอำนาจและการให้อำนาจในการ
ตัดสินใจมีระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมระดับมาก (  = 4.33, S.D.= .44) ตามลำดับ นั้นแสดงว่า 
ครูมีความรู้ เข้าใจ รับรู้และปฏิบัติงานสูงขึ้น สอดคล้องไปทิศทางเดียวกันเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 2 
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 2.1  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื ่อการส่งเสริมสมรรถนะครู ใน                     
การจัดการเรียนรู้สู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  ที่เกิดจากภาวะผู ้นำ                      
การเปลี่ยนแปลง ปีการศึกษา 2562 ด้านการกระจายอำนาจและให้อำนาจในการตัดสินใจ พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.33, S.D.=.44) นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมทำให้ครูมีความรู้ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะใน    
การจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 2.2  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื ่อการส่งเสริมสมรรถนะครู ใน                         
การจัดการเรียนรู ้ส ู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  ที ่เกิดจากภาวะผู ้นำ                           
การเปลี่ยนแปลง ด้านความไว้วางใจ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.67, S.D.=.44 ) 
นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ครูมีความรู้ทักษะจิตพิสัย       
มีการปฏิบัติงานเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียน
คุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 2.3  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื ่อการส่งเสริมสมรรถนะครูใน                        
การจัดการเรียนรู ้ส ู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที ่เกิดจากภาวะผู ้นำ                           
การเปลี ่ยนแปลง ด้านการร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดำเนินการ               
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67, S.D.=.44) นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมทำให้ครูมีความรู้ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะใน                     
การจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 

 2.4  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื ่อการส่งเสริมสมรรถนะครู ใน                      
การจัดการเรียนรู้สู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  ที่เกิดจากภาวะผู ้นำ      
การเปลี่ยนแปลง ด้านความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ พบว่า อยู่ในระดับ
มาก ( =4.33, S.D.=.44) นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้ครู 
มีความรู้ ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพ่ิมขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมาย
ความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 2.5  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื ่อการส่งเสริมสมรรถนะครู ใน                    
การจัดการเรียนรู้สู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที ่เกิดจากภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง  ด้านความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ( =4.44, 
S.D.=.49) นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้ครูมีความรู้ทักษะ
จิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายความสำเร็จ
โรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
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 2.6 ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื ่อการส่งเสริมสมรรถนะครูใน                    
การจัดการเรียนรู ้ส ู ่ความเป็นโรงเร ียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่ เกิดจากภาวะผู ้นำ               
การเปลี ่ยนแปลง ด้านการได้ทราบข้อมูลข่าวสารที ่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย ทำให้การตัดสินใจ              
มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.56, S.D.=.49) แสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจาก    
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้ครูมีความรู้ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพิ่มขีดความสามารถ
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่ได ้ร ับการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัด                      
การเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง พบว่า ความคิดเห็นของครูที่ได้รับ
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
ในภาพรวมก่อนการศึกษามีค่าเฉลี่ย ( )  เท่ากับ 3.38 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) .44 และ
มีค่าเฉลี่ย (  ) หลังการศึกษาเท่ากับ 4.61 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .46 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านของก่อนการศึกษาและหลังการศึกษา พบว่า หลังการศึกษาสูงกว่าก่อน
การศึกษา นั่นแสดงว่า ความคิดเห็นของครูที่ได้รับการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้                    
สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง หลังการศึกษาสูงกว่าก่อนการศึกษาอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อ 3 
 4.  การศึกษาความพึงพอใจของผู ้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ
ผู้ปกครองที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง พบว่า ระดับ
ความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู ้ปกครองต่อภาวะผู ้นำ                
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ความพึงพอใจมากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐานข้อที ่ 4 และ เมื ่อศึกษาความพึงพอใจจากประชากร
กลุ่มเป้าหมายแยกเป็นรายกลุ่ม ดังนี้ 
 4.1  ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ที ่มีต่อคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานตัวชี ้วัด          
ค่าเป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพ อยู่ในระดับพอใจมาก มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.42 มีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .46 และเมื่อวิเคราะห์ผลความพึงพอใจในทุกด้าน  พบว่า นักเรียน       
มีความพึงพอใจในระดับมากในทุกด้าน  
  4.2  ระดับความพึงพอใจของครู ที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพ อยู่ในระดับพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.67 มีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .40 และเมื่อวิเคราะห์ผลความพึงพอใจในทุกด้าน พบว่า ครู มีความพึงพอใจ    
ในระดับมากที่สุดในทุกด้าน 
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  4.3  ระดับความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่มีต่อคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดค่าเป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพ อยู่ในระดับพอใจมากมีค่าเฉลี่ย 
( ) เท่ากับ 4.42 มีค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .47 และเมื ่อวิเคราะห์ผลความพึงพอใจ           
ในทุกด้าน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจในระดับมากในทุกด้าน  
  4.4  ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง ที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดค่า
เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพ อยู่ในระดับพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.39 มีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  เท่ากับ .39 และเมื่อวิเคราะห์ผลความพึงพอใจในทุกด้าน พบว่า ผู้ปกครองมี
ความพึงพอใจมากในทุกด้าน 
 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการศึกษาครั ้งนี ้ ผู ้ศึกษามีประเด็นการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
การศึกษาดังนี ้
 1. การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง โรงเรียนบ้านฝาง 
ปีการศึกษา 2562  
 ผลการศึกษา พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.42, S.D.= .44)  เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ข้อ 2 ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจมีระดับภาวะผู้นำระดับมากที่สุด ( = 4.66, S.D.= .45) ซึ่งข้อ 4 ด้านการคำนึงปัจเจก
บุคคล มีระดับภาวะผู้นำระดับมาก (  = 4.43, S.D.= .49) และลำดับน้อยที่สุด คือ ข้อ 1 ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีระดับภาวะผู้นำระดับมาก ( = 4.28, S.D.= .40) ตามลำดับ นั่นแสดงว่า 
ครู มีการรับรู ้และเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่มีผลต่อ                  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียน
คุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 
ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลแยกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 
  1.1  ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 
2562 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม เพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบท
ตำบลบ้านฝาง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.28, S.D.=.40)  
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  1.2  ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่ม ีผลต่อการบริหารแบบมีส ่วนร่วมเพ่ือ               
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง
ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้
บริบทตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ      
มากที่สุด ( = 4.66, S.D.= .45)  
  1.3  ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่ม ีผลต่อการบริหารแบบมีส ่วนร่วมเพ่ือ                
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง
ปีการศึกษา 2562 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหาร 
แบบมสี่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบท
ตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ด้านการกระตุ ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                       
( =4.33, S.D.=.44)  
  1.4 ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่ม ีผลต่อการบริหารแบบมีส ่วนร่วมเพ่ือ                     
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง
ปีการศึกษา 2562 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้
บริบทตำบลบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                  
( = 4.43, S.D.= .49)   
 ทั้งนี้ เนื่องมาจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการ
ส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝางนั้น
ผู้บริหารได้รับฟังปัญหาและให้คำแนะนำพร้อมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันรวมทั้งสร้างแรงจูงใจมี
วิสัยทัศน์ทำงานด้วยหัวใจมีความเป็นมืออาชีพ ทำให้ครูยอมรับศรัทธาผู้บริหาร และผู้บริหารทำตัว
เป็นแบบอย่างท่ีดี ดำเนินการภายใต้การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ให้กำลังใจสนับสนุนปัจจัย
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ทำให้ครูมีกำลังใจขับเคลื่อนภาระงานเพิ่มขีดความสามารถและสมรรถนะ   
ที่มีแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน นอกนั้นยังทำหน้าที่เป็นผู้ให้คำแนะนำ ชี้แนะ แนวทาง ให้ครูมี
กระบวนการคิดเฉพาะตนเองและในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) สู่การออกแบบนวัตกรรมเทคโนโลยีวิชาการสอนที่หลากหลายที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ สู่การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพโดยเฉพาะผู้บริหารปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดี
โดยเฉพาะส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอและสิ่งสำคัญที่ครูปฏิบัติงานอย่างมีความสุข                 
ยึดหลักคุณธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพแล้ว ครูรับรู้เข้าถึงการบริหารของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง                   
ที่ยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างความเสมอภาคในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ  
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 ดังนั้น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นกระบวนการที่ผู ้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและ                 
ผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวังไว้ 
ไปสนับสนุนการบริหารการมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ ย่อมส่งผลถึง
เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553 : 10) ที่กล่าวว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change 
Agent) หมายถึง ผู้ที่วางแผนและทำให้การเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดขึ้นเป็นผู้มีบทบาทดำเนินการต่าง ๆ ที่
เป็นไปเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้เป็นผลสำเร็จ รวมถึงการควบคุมดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของการ
เปลี่ยนแปลงนั้นให้ดำเนินไปได้ด้วยดีสอดคล้องกัน เป็นผู้ประสานงานและตัวกลางในการสื่อสาร
ระหว่างผู้อุปถัมภ์การเปลี่ยนแปลง ผู้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและผู้ถูกเปลี่ยนแปลง จะเห็นว่า
ผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงเป็นเสมือนคนกลางที่ต้องทำหน้าที่ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทั้งการ
วางแผนปรับแผนและดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัทลาวัลย์ สารสุข (2553 : 90) ได้ทำ
การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิ่งกาญ จิตต์กะวาน (2553 : 78) ได้
ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี ด้านการกระตุ้นทางปัญญาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิมพรรณ สุริโย (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
พบว่า ระดับปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่นมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ งามตา ธานีวรรณ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษายโสธร พบว่า ระดับปัจจัยที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันธิดา ผ่านผ่อง (2553 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดลง
มาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประสิทธิผลการทำงานของ
ผู ้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยสูงส ุดลงมาคือ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
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พัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ แบส (Bass, 1997 : 120) ได้ทำ
การวิจัยและยืนยันว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความขยันหมั่นเพียรในการทำงาน มีผลงานดีเด่น มีความ
ผูกพันต่องานและต่อองค์การ ได้สรุปผลการวิจัย พบว่า ผู้ตามจะเชื่อถือ ศรัทธา ภูมิใจ และเชื่อใน
ความสามารถของผู ้นำที ่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยปัญญา ผู ้ตามเห็นว่าผู ้นำทำให้ตนมีความ
กระตือรือร้นต่องานที่ได้รับมอบหมายดลใจให้เกิดการภักดี ผู้นำมีพรสวรรค์ที่จะจุดประกายเป้าหมาย
ให้ผู้ตามเห็นช่องทางในการนำไปสู่เป้าหมายนั้น  
 นอกจากนี้ยังพบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ คูเนิร์ท และลิวิส (Kuhnert and 
Lewis, 1987 : 650) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน พบว่า ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะอยู่ในระดับที่มีค่าสูงกว่าภาวะผู้นำการแลกเปลี่ยน คือ ผู้นำในลักษณะของ
ผู้นำการแลกเปลี่ยนจะมีลักษณะการทำงานด้วยแรงจูงใจ เพื่อผลประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ในขณะที่ผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงจะอยู่ในระดับพัฒนาการสูงขึ้นไปจะไม่สนใจต่อความต้องการของตนเองแต่จะเริ่ม
เห็นคุณค่าของหมู่คณะ และหน่วยงานซึ่งเป็นคุณค่าหรือคุณธรรมที่สูงกว่าผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
จะสละผลประโยชน์ของตนเองก้าวเข้าถึงจิตใจของผู้ตาม กระตุ้นให้ลูกน้องเห็นคุณค่าของความมีอุดม
คติ ศักดิ์ศรี เพื่อที่จะไม่ทำงานตามหน้าที่เพียงเพื่อเงินเดือน หรือผลตอบแทนใดไปวัน ๆ อีกทั้ง
พยายามเปลี่ยนทัศนคติ และความเชื่อของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการยอมรับและทำงานจนบรรลุ
เป้าหมายที ่ยากทักเกอร์ (Tuker, 1992 : 112) ศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
ระดับอุดมศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 
โครงร่าง (Profile) ของผู้นำแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตั้งแต่ภาวะผู้นำตามสบายจนถึงภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษมากยิ่งขึ้น และยัง
พบว่า ภาวะผู้นำตามแบบตามสบายมีความสัมพันธ์ทางลบกับความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความ
พยายามเป็นพิเศษ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันธิดา ผ่านสอน (2553 : บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิ งบารมี 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ส่วนประสิทธิผลของผู้บริหารโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา 
คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเร ียนให้มีทัศนคติในทางบวก ด้านความสามารถใน             
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และภาวะผู้นำ 
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยของอารี กังสานุกุล (2553 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผู ้นำ      
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จำแนก
ตามเพศของครู โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการให้การสนับสนุนผู้ตามเป็น
รายบุคคล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ของครูโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเว้นด้านการเป็นแบบอย่างมีเหมาะสม และด้านการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม
ในระดับสูง แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษาของครู โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม และด้านการคาดหวังผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ตามในระดับสูง แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และงานวิจัยของ อัจชรา วรีฤทธิ์ 
(2553 : บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1-3 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านความสามารถใน           
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังนั้นจากผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู ่ความเป็นโรงเรียน
คุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง จึงส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสมรรถนะครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพได้อย่างแท้จริง 
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 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็น
โรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ( = 4.49, S.D.= .46) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ข้อ 2 
ด้านความไว้วางใจกันมีระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมระดับมากที่สุด ( = 4.67, S.D.= .44) ซึ่ง
เท่ากันกับข้อ 3 การร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดำเนินการมีระดับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมระดับมากที่สุด ( = 4.67, S.D.= .44) และลำดับน้อยที่สุดคือ ข้อการกระจาย 
อำนาจและการให้อำนาจในการตัดสินใจมีระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมระดับมาก (  = 4.33,        
S.D. = .44) ตามลำดับ นั้นแสดงว่า ครูมีความรู้ เข้าใจ รับรู้และปฏิบัติงานสูงขึ้น สอดคล้องไปทิศทาง
เดียวกันเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 2 
 2.1  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัด  
การเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ปีการศึกษา 2562 ด้านการกระจายอำนาจและให้อำนาจในการตัดสินใจ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( =4.33, S.D.=.44) นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้
ครูมีความรู ้ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพิ ่มขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้           
สู่เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 2.2  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ด้านความไว้วางใจ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.67, S.D.=.44 ) นั่นแสดงว่า ครูมี
ความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ครูมีความรู้ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพ่ิม
ขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบท
ตำบลบ้านฝาง 
 2.3  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการร่วมกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดำเนินการพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  
( = 4.67, S.D.=.44) นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ครูมี
ความรู้ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมาย
ความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 

 2.4  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการ              
จัดการเรียนรู ้สู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  ที่เกิดจากภาวะผู ้นำการ



245 
 

เปลี่ยนแปลง ด้านความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได้ พบว่า อยู่ในระดับมาก                  
( =4.33, S.D.=.44) นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้ครูมี
ความรู้ ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมาย
ความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 2.5  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
ด้านความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน อยู่ในระดับมาก  ( =4.44, S.D.=.49) 
นั่นแสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้ครูมีความรู้ทักษะจิตพิสัย                      
มีการปฏิบัติงานเพิ่มขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียน
คุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 2.6  ระดับการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัด 
การเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ด้านการได้ทราบข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย ทำให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( =4.56, S.D.=.49) แสดงว่า ครูมีความคิดเห็นที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทำให้
ครูมีความรู ้ทักษะจิตพิสัยมีการปฏิบัติงานเพิ ่มขีดความสามารถสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้           
สู่เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
 ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนบ้านฝางนั้น เป็นการเปิดโอกาสให้ครูปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู
กับครู ระหว่างครูกับผู้เรียน ระหว่างครูกับผู้เกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้เสียได้แก่ ผู้ปกครอง องค์กรต่าง ๆ ที่อยู่
ในเขตพื้นที่บริการที่จะสนับสนุนเกื้อกูลการจัดการเรียนรู้และเรื่องต่าง  ๆ ต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโรงเรียนคุณภาพและผู้บริหารแบ่งอำนาจการตัดสินใจมีการมอบหมายงานตามความสามารถ
ตามศักยภาพของภาระงานทำให้ครูปฏิบัติงานแบบมีวิสัยทัศน์ภารกิจ กลยุทธ์แผนงานโครงการของ
โรงเรียนคุณภาพทำให้ครูปฏิบัติงาน แผนงานโครงการให้บรรลุเป้าหมายมาตรฐาน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพตามภารกิจที่ได้รับมอบงาน เกิดความรักสามัคคี เกื้อกูลซึ่งกันและกัน
และรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ ผลแห่งการปฏิบัติงานที ่เกิด จาก                 
ขีดความสามารถสมรรถนะครูของครูนั้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้ครูมีอิสระในการดำเนินงาน 
ปฏิบัติงาน มีอิสระในการตัดสินใจ สร้างสรรค์นวัตกรรมเทคโนโลยีวิธีการจัดการเรียนการสอนมี                    
การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และการได้รับข้อมูลที ่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย ทำให้เกิดการตัดสินใจ                          
มีประสิทธิภาพสู่ความเป็นเลิศโรงเรียนคุณภาพได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน มีความสุขในการทำงานบนพื้นฐาน  
จิตวิญญาณของความเป็นครู  



246 
 

 ดังนั ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) จึงเป็นกระบวนการ                 
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่ครูที่เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม    
มีอิสระในการทำงานตลอดจนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเพื ่อร่วมกันแก้ไขปัญหาทำให้เกิด
แรงจูงใจ ศรัทธา เห็นคุณค่าของความเป็นครู เกิดความพึงพอใจและมีการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง
เพิ่มขีดความสามารถ เพิ่มสมรรถนะที่มีอยู่เพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้
บริบทตำบลบ้านฝางอย่างแท้จริงซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บัวผัน ขันตี (2551 : 73-74 อ้างถึง
ใน สุทน โบราญประสิทธิ์, 2554 :  89) ศึกษาวิจัยเรื ่องการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการตาม
ทัศนะของครูและผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา             
ศรีสะเกษ เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ข้าราชการครูมีทัศนะต่อการมีส่วนร่วมของครูผู ้สอนใน                        
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ  
เขต 4 ภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้าน                  
การนิเทศการศึกษา และด้านการวัดและประเมินผล อยู่ ในระดับมาก ข้าราชการครูที่มีตำแหน่ง
ต่างกัน มีทัศนะต่อการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงาน วิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลาสินี สุวรรณ โภชน์ (2554 : 87-89) ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมการบริหารงาน วิชาการของครูโรงเรียนวัดสร้อยทอง สำนักงานเขต 
บางซื่อ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ                 
การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อพัฒนางานด้านวิชาการ โดยมีการประสานความร่วมมือ
กับสถานศึกษาอื่น และสถาบันต่างๆ โดยการจัดการอบรมเรื่องการทำวิจัยเพื่อพัฒนาตนเองให้แก่
บุคลากรและมีการเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จรุงรัตน์ สีมันตา (2554 : 156) ที่ว่าผู้บริหารเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามอายุของผู้บริหาร               
ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ในภาพรวมแตกต่างกันและเป็นไปตามสมมติฐาน เพราะว่าผู้บริหาร   
ไม่ว่าจะมีอายุมากน้อยแค่ไหนต้องมีความอดทนต่อความยากลำบากทั้งทางกายและใจในการปฏิบัติ 
งานให้สำเร็จผู้บริหารควรมีคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อไปพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
ไป ส่วนครูมีอายุไม่แตกต่างกันในด้านความคิดทุกๆ ข้อมีความสอดคล้องกัน หมดจึงทำให้งานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และครูควรเป็นตัวอย่างในเรื่องเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งเกษมศรี จาตุรพันธ์ (2554 : ง) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วน ร่วมของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับมากท้ังโดย ภาพรวมและแยกพิจารณาในแต่ละด้าน 2) ธรรมาภิบาล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและ
แยกพิจารณาในแต่ละด้าน 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม และรายคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับรัชนิดา นิลมณี (2554 : 126) ผู้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องความ 
สัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยการ บริหารแบบมีส่วนร่วมใช้แนวคิดของ สแวนส์เบอร์ก 
(Swansburg) และงานวิชาการใช้การบริหารงาน วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล 
โดยผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์ที่คล้อยตามกัน เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต3 มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงทุกคู่กับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ซึ่งสอดคล้องกับ ชาฤนี เหมือนโพธิ์ทอง (2554 : บทคัดย่อ) ผู้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับการทำงานเป็นทีม ของพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 
1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาท้องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การไว้วางใจกัน ความยึดมั่นผูกพัน                 
การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน และความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ 2) การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของ ผู้บริหารสถานศึกษากับการทำงานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันลักษณะที่คล้ายกัน  โดยเรียงค่าความ 
สัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน การไว้วางใจกัน ความ
ยึดมั่นผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงานตามลำดับ ดวงแก้ว พัดขำ (2554 : บทคัดย่อ) ผู้ศึกษา 
วิจัยเรื ่องการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 อยู่ในระดับมาก และการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วม
ของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 จำแนกตามขนาด
โรงเรียน คือขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ผลปรากฏว่าไม่แตกต่างกัน  และสอดคล้องกับ               
โสมย์สิรี มูลทองทิพย์ (2556 : 65) ได้ทำการศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน 
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โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอท่ามะกา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาอำเภอท่ามะกา พบว่า โดยรวมบุคลากรที่มีความผูกพันอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในทุกด้านมีความผูกพันต่อองค์การ อยู่ในระดับมาก
เรียงตามลำดับ คือ ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือองค์การ ความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิก
ขององค์การและความเชื่อมั่น และการยอมรับเป้าหมายขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ ระวีวรรณ    
หงส์กิตติยานนท์ (2557 : 101) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กับการทำงานเป็นทีมของครู สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ในจังหวัดสระแก้ว ซึ่งผลสรุปของการวิจัย ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดสำนักงาน ส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดสระแก้ว ตามความคิดเห็นของ  
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ข้าราชการ พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ของงานมีระดับการปฏิบัติสูงสุด และ  
ที่มีระดับต่ำที่สุด คือ ความมีอิสระในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับ เอลเลียท (Elliont) (1994 : 
346-A) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมกับการกระจายอำนาจในโรงเรียนเพ่ือกำหนดคุณภาพ
ของโรงเรียน จุดประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้ปกครอง ครูและอาจารย์
กับการรับรู้ของครูใหญ่เกี่ยวกับความร่วมมือกันและการตัดสินใจร่วมกันใน  การปฏิบัติงานเพ่ือ
คุณภาพของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การเพิ ่มความร่วมมือและการตัดสินใจร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพของโรงเรียน และได้เสนอแนะองค์ประกอบในการจัดโครงสร้างและการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพจะต้องประกอบด้วย การวางแผนล่วงหน้า การวัดผลการได้รับความสนับสนุน  
ช่วยเหลือ การนำความร่วมมือและการกระจายอำนาจในโรงเรียนไปใช้  ซึ่งสอดคล้องกับ เกยาที อาร์ 
คอทเทนนาวาร์ (2016 : n.) (Gayatri R. Kottennavar) ได้ทำการศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารโรงเรียนและเจตคติต่อวิชาชีพครูของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งจุดมุ่งหมาย  หลักของ
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูใน  การบริหาร
โรงเรียนและเจตคติต่อวิชาชีพครูของครูมัธยมศึกษาที่ทำงานในโรงเรียนมัธยมที่แตกต่างกันของอำเภอ 
เบลากาวี กานาทากา (Belagavi Karnataka) ทั้งหมดจำนวน 200 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง 
สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้เทคนิคสหสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร  โรงเรียนระดับ
มาตรฐานโดย ดร.ฮาซีน ทัจ (Haseen Taj) และระดับเจตคติต่อวิชาชีพครูที่พัฒนาโดย อาร์ลูวาเลีย 
เอส พี(Ahluwalia, S.P.) ตามลำดับ มีการบริหารจัดการในการเก็บรวบข้อมูลที ่จำเป็น และ
วัตถุประสงค์ที่เหมาะสม อยู่ในกรอบและสมมติฐานถูกตั้งเพื่อทดสอบวัตถุประสงค์  และยังเป็นวิธีการ
สำรวจเชิงบรรทัดฐาน ซึ่งถูกนำมาใช้สำหรับการวิเคราะห์ของเทคนิคสหสัมพันธ์อย่างง่าย ข้อมูลที่ถูก
นำมาใช้ ขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูลตามมาซึ่งผลของการศึกษา ซึ่งพบว่ามีความสัมพันธ์ใน   
เชิงบวก และมีนัยสำคัญระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานของโรงเรียนและเจตคติต่อ
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วิชาชีพครู ของชายและหญิงในเมืองและชนบท ภาครัฐและเอกชน ระดับบัณฑิตศึกษาและจบปริญญา
ตรีแล้ว ครูศิลปะและครูวิทยาศาสตร์ ที่ทำงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคะแนนเฉลี่ย
ของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนมากกว่าเจตคติต่อวิชาชีพครูของครู 
 ดังนั้น การบริหารการมีส่วนร่วมที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดการส่งเสริม
สมรรถนะครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพตำบลบ้านฝาง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มีประสิทธิผลต่อการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพอย่างแท้จริง 
 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่ได้ร ับการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัด                     
การเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  

ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของครูที ่ได้รับการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัด                     
การเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง ในภาพรวมก่อนการศึกษาค่าเฉลี่ย 
( ) เท่ากับ 3.38 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) .44 และมีค่าเฉลี่ย ( ) หลังการศึกษา เท่ากับ 
4.61 มีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .46 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของก่อนการศึกษาและ
หลังการศึกษา พบว่า หลังการศึกษาสูงกว่าก่อนการศึกษา นั่นแสดงว่า ความคิดเห็นของครูที่ได้รับ
การส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
หลังการศึกษาสูงกว่าก่อนการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อ 3 
 ทั้งนี้อันเนื่องมาจากการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู ่ความเป็นโรงเรียน
คุณภาพที่เกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมนับทำให้ครูสร้างพัฒนา
หลักสูตรมีการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญครูได้นำผลการออกแบบไป
พัฒนาผู้เรียนมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดโรงเรียนคุณภาพครูมีขีดความสามารถที่
สามารถผลิตสื่อการสอน เทคโนโลยี วิธีการสอน รวมทั้งใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนรู ้ใน       
การพัฒนาผู้เรียนมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะการทำงานและทักษะอาชีพและ
ความรู้เฉพาะทางให้ผู้เรียนทันโลกทันสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
 นอกจากนั้นครูได้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพกาย สุขภาพใจ ให้นักเรียนสามารถ
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ภายใต้กิจกรรมการช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครองผู้เกี่ยวข้องเป็นต้น ในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพนั้นครูได้จัดบรรยากาศที่เอื ้อต่อ
การเรียนรู้ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน นอกจากครู ผู้ปกครอง และผู้เรียนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุ
ของปัญหานำไปสู่การร่วมกันเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาและพัฒนา โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
การวิจัย เพื่อการพัฒนาผู้เรียนซึ่งเกิดจากจิตวิญญาณของความเป็นครู ความเป็นครูมืออาชีพและ  
การมีมนุษย์สัมพันธ์ที ่แบบกัลยาณมิตรทำให้ครูชุมชนองค์กรต่าง  ๆ ทางวิชาชีพมีความเต็มใจ
เสริมสร้างสร้างสรรค์การจัดการเรียนรู้ให้โรงเรียนบ้านฝาง บรรลุเป้ามาตรฐาน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพตำบลบ้านฝางได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณา ศรีสุข 
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(2557 : 86) ได้ศึกษาวิจัย เรื่องการศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานของครู สังกัด
สำนักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัย พงศ์ปณต ปัญญา (2556 : 347) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านบ่อสลี อำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านบ่อสลี ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญสอน 
ประถมวงศ์ (2556 : 303) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนแม่สะเรียง  
“บริพัตรศึกษา” อำเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า ความต้องการพัฒนาด้านการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และการวิจัยเพื ่อพัฒนาผู ้เรียน ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ        
เอกสิทธิ์ ชนินทรภูมิ (2554 : 110) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทนา ครบแคล้ว (2554 : 178)    
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัด
เพชรบุรี พบว่า สมรรถนะประจำสายงานของสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาริสา ทองทวี (2553 : 91) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง สมรรถนะ
ประจำสายงานของข้าราชการครูสายงานการสอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1      
ผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูสายผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีความ  
จำเป็นมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติงานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับวิจัย
ของ ไพรบูรณ์ จารีต (2553 : 102) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร พบว่า การพัฒนาหลักสูตรโดยการวิเคราะห์ประเมินหลักสูตร          
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพดลย์ เพชระ (2552 : 72) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะครูโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมแบบ AIC โรงเรียนวัดโคกทราง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
การวิจัยเป็นสมรรถนะที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวิ ตา 
ทองชิง (2548 ; อ้างถึงใน กรกมล เพิ ่มผล, 2554 : 111) ทำการวิจ ัยเร ื ่อง ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปราจีนบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี มีประสิทธิภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล
ประเมินและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก และด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
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แหล่งเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี จำแนกตามวิชา       
ที่สอบและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น       
ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  
 ดังนั ้น สมรรถนะครูที ่มีขีดความ สามารถสูงย่อมพัฒนาผู ้เรียนตามมาตรฐานตัวชี ้วัด        
ค่าเป้าหมายโรงเรียนคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลด้านคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานได้อย่างแท้จริงและตอบสนองนโยบายโรงเรียนคุณภาพ 3 ด้าน คือ  ผู้บริหารคุณภาพ       
ครูคุณภาพ ผู้เรียนคุณภาพ อย่างแท้จริงและยั่งยืนตลอดไป 
 4.  การศึกษาความพึงพอใจของผู ้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ
ผู้ปกครองที่มีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริม
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  
 ผลการศึกษา พบว่า ระดับความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และผู้ปกครองต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู ้สู ่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง  ปีการศึกษา 2562        
ในภาพรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 4 และเมื่อศึกษาความพึงพอใจ
จากประชากรกลุ่มเป้าหมายแยกเป็นรายกลุ่ม ดังนี้ 
 4.1  ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ที ่มีต่อคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานตัวชี ้วัด                     
ค่าเป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพ อยู่ในระดับพอใจมาก มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.42 มีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .46 และเมื่อวิเคราะห์ผล ความพึงพอใจในทุกด้าน พบว่า นักเรียน                  
มีความพึงพอใจในระดับมากในทุกด้าน  
  4.2  ระดับความพึงพอใจของครู ที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพ อยู่ในระดับพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.67 มีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .40 และเมื่อวิเคราะห์ผลความพึงพอใจในทุกด้าน พบว่า ครูมีความพึงพอใจ                     
ในระดับมากที่สุดในทุกด้าน 
  4.3  ระดับความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่มีต่อคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดค่าเป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพ อยู่ในระดับพอใจมากมีค่าเฉลี่ย 
( ) เท่ากับ 4.42 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .47 และเมื่อวิเคราะห์ผลความพึงพอใจในทุกด้าน 
พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพึงพอใจในระดับมากในทุกด้าน  
  4.4  ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง ที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานตัวชี้วัดค่า
เป้าหมายความสำเร็จโรงเรียนคุณภาพ อยู่ในระดับพอใจมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ( ) เท่ากับ 4.39 มีค่า
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ .39 และเมื่อวิเคราะห์ผลความพึงพอใจในทุกด้าน พบว่า ผู้ปกครองมี
ความพึงพอใจมากในทุกด้าน 
  ทั้งนี้อันเนื่องมาจากความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และผู้ปกครองต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมสมรรถนะ
ครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝางนั้นเกิดจากผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นหัวใจสำคัญที่เกิดขึ้นเฉพาะบุคคล ในการจัดการศึกษาเมื่อมีภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงย่อมนำมาสนับสนุนหลักการการบริหารที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ                   
มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำ มีมนุษย์สัมพันธ์เป็นที่
ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องและมีความเป็นประชาธิปไตย เพ่ือนำไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคน
มีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลักษณะและคุณสมบัติตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างแท้จริง
ซึ่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือว่าเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบหนึ่งที่ได้รับความสนใจ              
ในการบริหารโรงเร ียนในปัจจุบ ัน เพราะเป็นรูปแบบที ่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปัจจุบันมีการแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 เมื่อ
นำไปใช้ในสถานศึกษา จึงเป็นการระดมผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์เพื่อร่วมกันจัดการศึกษา               
เปิดโอกาสให้ครู เจ้าหน้าที่ และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่สำคัญของโรงเรียน 
เป็นการระดมทรัพยากรด้านการเงินและด้านวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
สร้างและสนับสนุนให้เกิดผู้นำใหม่ ๆ ในทุกระดับเพ่ิมปริมาณและคุณภาพการติดต่อสื่อสารสร้างความ
ยืดหยุ่นในการทำงาน ทำให้เกิดการริเริ่มจัดทำโครงการใหม่ ๆ เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน
มากขึ้น และการที่ครู ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ จึงเกิดแนวทางการใช้
งบประมาณอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนใน
โรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงการศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิในการบริหาร                     
จัดการศึกษา การบริหารและการตัดสินใจทำด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้และทำให้    
เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
 ดังนั้น การบริหารภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ย่อมส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม             
จึงสามารถส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล เพราะ สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่อยู ่ภายในของบุคคล ซึ ่งมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ/หรือการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยมทำให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนอยู่ในโรงเรยีน
บ้านฝางจึงได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นเลิศ ซึ่งโรงเรียนได้พัฒนาระบบการศึกษาไปสู่ระบบ
การศึกษาที่มีศักยภาพสูง (High Performing Education) คือการที่ผู้บริหารมีคุณภาพ ครูมีคุณภาพ 
ชุมชนมีคุณภาพ ทำให้ผู ้เรียนมีคุณภาพนั้นคือการบรรลุเป้าหมายโรงเรียนคุณภาพและนักเรียน
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คุณภาพ มาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัดค่าเป้าหมายความสำเร็จได้แก่นักเรียนมีทักษะทางวิชาการ 
นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการทำงานและทักษะอาชีพและความรู้เฉพาะทางผลการศึกษาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสมรรถนะครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้
สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝางบรรลุเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
ที่กำหนดไว้ทำให้ผู ้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองเกิดความพึงพอใจ เพราะ
ความรู ้สึกได้จากผู ้เรียนมีคุณภาพมาตรฐานและเป็นความต้องการของทุกคนที่เกี ่ยวข้องได้รับ        
การตอบสนองความต้องการทั้งด้านจิตใจ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจที่ สมุทร 
ชำนาญ (2556 : 268-294) ไดก้ล่าวถึง กลุ่มทฤษฎีที่เน้นการศึกษาเนื้อหา (Contents theories) เป็น
กลุ่มที่ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการของมนุษย์ จึงมีการเรียกชื่อหนึ่งว่า ทฤษฎีที่เน้นความต้องการ 
(Need theories of work motivation) เป็นทฤษฎีที่มุ่งศึกษาเพื่อหาคำตอบของมนุษย์แต่ละคนมี
ความต้องการอะไร ตลอดจนมีความต้องการอยู่ในระดับใด ทฤษฎีที่เน้นการตอบสนองความต้องการ
ของมนุษย์มีการนำเสนอไว้หลากหลาย ส่วนทฤษฎีที่เป็นที่ยอมรับในปัจจุบัน คือ ทฤษฎีความต้องการ
ของ มาสโลว์ (Maslow’s hierarchy of need) มีหลักที่สำคัญเกี่ยวกับแรงจูงใจ โดยเน้นในเรื ่อง
ลำดับ    ขั้นความต้องการ เขามีความเชื่อว่ามนุษย์มีแนวโน้มที่จะมีความต้องการอันใหม่ที่สูงขึ้น  
แรงจูงใจของคนเรามาจากความต้องการพฤติกรรมของคนเรา  มุ่งไปสู่การตอบสนองความพอใจ    
มาสโลว์ (Maslow) แบ่งความต้องการพื ้นฐานของมนุษย์ออกเป็น  5 ระดับด้วยกัน ได้แก่ ความ
ต้องการด้านร่างกาย (Physiological needs) ความต้องการความปลอดภัย (Safety needs) ความ
ต้องการความรักและการเป็นเจ้าของ (Belonging and love needs) ความต้องการการยอมรับนับ
ถือจากผู้อื่น (Esteem needs) และความต้องการความเป็นตัวตนอันแท้จริงของตนเอง (Self-actualization 
needs) ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฎีความคาดหมาย (Expectancy theory) เป็นทฤษฎีที่ได้รับการพัฒนา
จาก Vroom ได้อธิบายว่า การจูงใจเป็นผลของความมากน้อยที่บุคคลมีความต้องการต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
และการคาดคะเนของบุคคลนั้นต่อความน่าจะเป็นของการกระทำที่จะนำไปสู่สิ่งนั้น ดังนั้นรูปแบบของ 
การจูงใจตามทฤษฎีนี้จึงประกอบด้วย ความพอใจ (Valence) ความคาดหมาย (Expectancy) ซึ่งจะ
เป็นตัวที ่ทำให้เกิดการจูงใจและผลลัพธ์ (Outcomes) (มนตรี ควงสิน, 2553 : 48) ความพอใจ          
( Valence) หมายถึง ความรุนแรงของความปรารถนาของบุคคล ซึ่งเกี่ยวพันกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความ
พอใจนี้จะแสดงออกถึงความมากน้อยของความปรารถนาของ บุคคลที่มีเป้าหมาย โดยที่ความพอใจ
จะเกิดขึ้นจากภายในตัวของบุคคลแต่ละคน ซึ่งถูกกำหนด ด้วยประสบการณ์ ดังนั้น ความพอใจของ
แต่ละบุคคล จึงมีความแตกต่างกัน ความคาดหมาย ( Expectancy) หมายถึง ความเชื่อถืออย่างแรง
กล้าว่าการกระทำที่แสดงออกมานั้น จะทำให้ได้รับผลลัพธ์เป็นพิเศษความคาดหมายนี้จะแสดงให้เห็น
ถึงการคาดคะเนของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับความน่าจะเป็นของการกระทำที่บรรจุผลลัพธ์อย่างหนึ่งจะ
สามารถนำไปสู่ผลลัพธ์อีกอย่างหนึ่งได้ ผลลัพธ์ ( Outcomes) เป็นผลที่เกิดจากการกระทำที่ได้รับ
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การกระตุ้นและจูงใจ ผลลัพธ์มีอยู่ 2 ระดับ คือ ผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง (Primary outcomes) เป็น
ผลลัพธ์ที่เกิดจาก ผลการปฏิบัติงานและผลลัพธ์ระดับที่สอง (Secondary outcomes) เป็นผลลัพธ์ที่
เกี่ยวกับผลลัพธ์ ระดับหนึ่ง กล่าวคือ เป็นผลลัพธ์ที่ได้รับตามมาหลังจากที่ได้รับผลลัพธ์ระดับที่หนึ่ง
แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีความต้องการ อีอาร์ จี (E R S Theory) จำเนียร พลหาญ (2553 : 117) 
กล่าวว่า Clayton Alderter ชาวอเมริกาได้กำหนด ทฤษฎีขึ้น ซึ่งมีพื้นฐานจากทฤษฎีความต้องการ
ของ Maslow โดย Alderter สรุปความต้องการของมนุษย์แบ่งได้ 3 กลุ่ม คือ ความต้องการในการอยู่
รอด ( Existence needs: E) เป็นความต้องการในระดับต่ำ ประกอบด้วย ความต้องการขั้นพื้นฐาน
ทางกายภาพ และต้องการดำรงอยู่อย่างปลอดภัย ความต้องการสัมพันธ์ (Relatedness needs : R) 
เป็นความต้องการทางสังคมที่ต้องการ ติดต่อสัมพันธ์ สื่อสารกับบุคคลอื่น ซึ่งเป็นความต้องการที่
ปลอดภัยเพิ่มขึ้น ต้องการความรัก การยอมรับในสังคม ตลอดจนการได้รับการยกย่อง มีเกียรติ เป็นที่
ยอมรับ ความต้องการเจริญก้าวหน้า (Growth needs : G) เป็นความต้องการที่เจริญก้าวหน้าประสบ
ความสำเร็จ    ในสิ่งที่มุ่งหวังตามที่ตั้งใจไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ โดโน-โครโลรีส (Dono-
Koulouris, 2003 :  235-240) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะความเป็นผู้นำระดับของการมี
อำนาจของครู และความพึงพอใจในการทำงานของครู จากโรงเรียนคาทอลิกในระดับประถมศึกษา โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาด้านลักษณะความเป็นผู้นำของครูจากโรงเรียนคาทอลิกในระดับประถมศึกษา 
ตามทัศนะของครูและอาจารย์ใหญ่ ศึกษาว่ามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญระหว่างลักษณะความเป็น
ผู้นำกับระดับของการมีอำนาจของครู ลักษณะความเป็นผู้นำกับความพึงพอใจในการทำงานของครูหรือไม่ 
และศึกษาความ สัมพันธ์ระหว่างระดับของการมีอำนาจของครูกับความพึงพอใจในการทำงานของครู 
ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญระหว่างลักษณะความเป็นผู้นำแบบเปลี่ยนแปลงกับ
ระดับของการมีอำนาจของครู 2 ด้าน คือ การให้ความมั่นคงและการให้ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยัง
พบว่ามีความ สัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญระหว่างลักษณะความเป็นผู ้นำแบบเปลี่ยนแปลงกับความ       
พึงพอใจในการทำงานของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553 : 85-88) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู   
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน และด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งสัมพันธ์ ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผุสดี แสงหล่อ (2555 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู ้ปกครองต่อการบริหารงานของโรงเรียนสวนป่าอุปถัมภ์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อ
การบริหารของโรงเรียนสวนป่าอุปถัมภ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงคะแนนเฉลี่ย  
จากมากไปหาน้อย คือ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และ 
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การบริหารงานทั่วไป และบรรเจิด ศุภราพงศ์ (2556 : 100) ได้ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครองใน
การบริหาร งานของโรงเรียนปากช่องพิทยาคม สังกัดองค์การบริการส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของผู้ปกครองในการบริหารงานของโรงเรียนปากช่องพิทยาคม 
สังกัดองค์การบริการส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหาร งานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับดอนเดอร์โรและเกรช มาเรีย (Donederoand 
Grace Marie, 1994 : 66) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ระดับการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึงพอใจในการทำงาน วัตถุประสงค์ของ  
การวิจัยเพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เรื่องท่ีตัดสินใจ ประสิทธิผลของโรงเรียน ระดับ
ความพึงพอใจในการทำงานของครูที่มีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เป็นคณะทำงานในการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ทั้งผู ้ที ่เป็นคณะทำงานและไม่เป็นคณะทำงานต่างมีความ
ต้องการมีส่วนร่วมโดยตรงในการบริหาร จะมีระดับความพึงพอใจในการทำงานและประสิทธิผลของ
โรงเรียนสูงกว่ากลุ่มครูที่ไม่ได้เป็นคณะทำงาน และสอดคล้องกับ Sergiovanni (1980 ; อ้างถึงใน   
ลัดดาวัลย์ ใจไว, 2558 : 47) ได้ศึกษาเรื่ององค์ประกอบที่ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานของ
ครู โดยศึกษาจากครูโรงเรียนทั ้งในเมืองและชุมชนในเขตการศึกษาต่างๆ ของมอนโรเคาน์ที่รัฐ
นิวยอร์ก จำนวน 3,682 คน โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะทราบว่า ปัจจัยที่จะทำให้เกิดความพึงพอใจใน   
การทำงานกับปัจจัยที่ทำให้เกิดความไม่พึงพอใจในการทำงานมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ และเพ่ือ
ศึกษาว่า เพศ ตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียนมีผลต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่ทำให้เกิดความพึงพอใจใน      
การทำงาน และไม่พึงพอใจในการทำงาน มีความเป็นอิสระไม่ขึ้นแก่กันและพบว่า กลุ่มปัจจัยที่ทำให้
ครูพึงพอใจในการทำงาน องค์ประกอบของการทำงานที่สำคัญที่สุด ส่วนเพศ ตำแหน่ง และประเภท
ของโรงเรียนไม่มีผลทำให้ปัจจัยที่ทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานแตกต่างกัน 

จากการศึกษา จะเห็นได้ว่าโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง มุ่งเน้นให้เห็นการ  
พัฒนาภายใต้หลักเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว้ ได้แก่ ระบบประกันสุขภาพ การพัฒนาครู 
การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การนิเทศติดตามผล Big Data และความปลอดภัยของนักเรียน 
ผู้ศึกษาในฐานะผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านฝาง เป็นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลบ้านฝาง ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้  
สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง โรงเรียนบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 เพื่อพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพ ตอบสนองภารกิจตามกฎหมาย ได้แก่ การพัฒนาครูให้มีคุณภาพ หรือสมรรถนะสูง และ
ผู้เรียนให้บรรลุมาตรฐานชี้วัด และค่าเป้าหมาย ตามมาตรฐานด้านที่ 1 คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ทักษะทาง
วิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะงาน ทักษะอาชีพและความรู้เฉพาะทาง จากผลการศึกษา ปรากฏผลดังนี้  
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ผลที่เกิดกับผู้เรียนตามมาตรฐานด้านที่ 1 คุณภาพผู้เรียน  
ประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 และ มัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3  

 

 
 

ระดับชั้น 

 
 

จำนวนนักเรียน 
ทั้งหมด 

จำนวน/ร้อยละของนักเรียนที่ผ่าน 
มาตรฐานด้านที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 

ทักษะ 
ทางวิชาการ 

ทักษะชีวิต 
และทักษะงาน 

ทักษะอาชีพและ
ความรู้เฉพาะทาง 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
ป.4 19 19   100 19 100 19 100 

ป.5 14 14 100 14 100 14 100 

ป.6 12 12 100 12 100 12 100 

ม.1 15 15 100 15 100 15 100 

ม.2 4 4 100 4 100 4 100 

ม.3 4 4 100 4 100 4 100 

รวม 68 68 100 68 100 68 100 

ข้อมูลโรงเรียนจาก SAR ปีการศึกษา 2562 
 

 จากข้อมูลข้างต้นดังกล่าวที่เกิดจากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง โรงเรียนบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562  ทำให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานด้านที่ 1 
คุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดมาตรฐานไว้ ได้แก่ 
ทักษะทางวิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะงาน ทักษะอาชีพและความรู้เฉพาะทาง พบว่า ผู้เรียนได้รับ
การเรียนรู้ตามหลักสูตรมีความรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่กำหนด ผู้เรียนได้รับการพัฒนา ในด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีสมรรถนะที่สำคัญตาม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้ ทักษะ
คุณลักษณะประจำวิชา ทำให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดที่เป็นขั้นตอน สามารถค้นพบองค์ความรู้ใหม่
ด้วยตนเอง เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ ในการทำสิ่งต่าง ๆ  เพื่อการค้นพบตนเอง ผู้เรียนมีความสามารถใน   
การแก้ปัญหา มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  สามารถทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมี
ความสุข อีกทั้งยังได้รับการพัฒนาเติมเต็มตามศักยภาพความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผู้เรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจที่คงทน เกิดความคิดรวบยอดมีทักษะปฏิบัติ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดแบบ
ความสัมพันธ์ และการสร้างองค์ความรู้ให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ มีทักษะงานทักษะชีวิต       
มีทักษะการดำรงชีวิตในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ใช้คุณธรรมนำความรู้ ให้เกิดทักษะ
การทำงาน การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข รวมทั้งทักษะอาชีพความรู้เฉพาะทางของผู้เรียน



257 
 

เฉพาะบุคคลที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานหลักสูตร และ
มาตรฐานสถานศึกษากำหนดไว้ และสามารถนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ มีคุณค่าแก่ครอบครัว 
ชุมชนสังคม และเป็นทรัพยากรที่มีค่า เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศให้เจริญรุ่งเรือง จึงทำให้
ตอบสนองความต้องการหรือความพึงพอใจของผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผู้ปกครอง (ตัวแทนชุมชน) ได้อย่างแท้จริง 
 จากผลการศึกษาครั้งนี้ แสดงว่า การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้
บริบทตำบลบ้านฝาง โรงเรียนบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ทำให้เกิดการตอบสนองกฎหมายและ
นโยบายการศึกษาทุกระดับ ทั้งในระดับนโยบาย ระดับพ้ืนที่และความภาคภูมิใจ ประทับใจของทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง ทำให้บรรลุเป้าหมายโรงเรียนคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารมีคุณภาพ ครูมีคุณภาพ ผู้เรียน                  
มีคุณภาพ ได้ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนคุณภาพที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กำหนดไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนได้รับรางวัล 1) รางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง รางวัลทรงคุณค่า 
สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ครั้งที่ 9 ประจำปีการศึกษา 2562 ด้านวิชาการ 2) รางวัลชนะเลิศ
เหรียญทอง รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) รางวัล ผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยมโรงเรียน
ขยายโอกาส ด้านวิชาการ ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจำปีการศึกษา 2562 ครูได้รับรางวัล 
1) นายจิรายุทธ  ไชยมูล ได้รับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติเป็น “ครูดีศรีเมืองเกษ” ประจำปีการศึกษา 
2562 เนื ่องในวันครูอำเภอเกษตรวิสัย ครั ้งที ่ 64 ปี 2563 2) นายจรรโลง  สงครินทร์ ได้รับ
เครื่องหมายเชิดชูเกียรติเป็น “ครูดีศรีเมืองเกษ” ประจำปีการศึกษา 2562 เนื่องในวันครูอำเภอ
เกษตรวิสัย ครั้งที่ 64 ปี 2563 และ 3) นางสุธินี  ปลื้มใจ ได้รับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติเป็น “ครูดีศรี
เมืองเกษ” ประจำปีการศึกษา 2562 เนื่องในวันครูอำเภอเกษตรวิสัย ครั้งที่ 64 ปี 2563 ผู้เรียนได้รับ
รางวัล 1) นายจักรพงษ์ อาจวาที ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 กิจกรรม      
การแข่งขันหุ่นยนต์ระดับพื้นฐาน ระดับชั้น ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69                    
ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 12-14 ธันวาคม 2562 2) เด็กชายชรินธร อรัญชัย ได้รับรางวัลระดับ
เหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 กิจกรรม การแข่งขันหุ่นยนต์ระดับพื้นฐาน ระดับชั้น ม.1-ม.3 งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ ครั้งที่ 69 ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 12-14 ธันวาคม 2562 
3) นายอนุภาพ สดสูง ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับที่ 2 กิจกรรมการแข่งขัน
หุ ่นยนต์ระดับพื ้นฐาน  ระดับชั ้น ม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเร ียน  ระดับชาติ ครั ้งที่ 69                        
ปีการศึกษา 2562 ระหว่างวันที่ 12-14 ธันวาคม 2562 จากผลงานทำให้เป็นแบบอย่างที่ดีและเป็น
ประโยชน์ให้กับสถานศึกษาทางวิชาชีพอย่างกว้างขวางเป็นประโยชน์ที่ก่อให้เกิดกับผู้เรียน ครู 
โรงเรียนและชุมชนอย่างยั่งยืนมั่นคงตลอดไป 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.  การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื ่อการ

ส่งเสริมสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพภายใต้บริบทตำบลบ้านฝาง 
โรงเรียนบ้านฝาง ปีการศึกษา 2562 ผู้บริหารควรเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานและวิธีการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเป็นระบบด้วยวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ กระตุ้นให้ครูแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ  
 2. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน มีการประเมินผล                         
การปฏิบัติงานอย่างยุติธรรมโดยยึดผลของการปฏิบัติงานเป็นหลัก มีการตัดสินใจโดยเน้นประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ให้มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ แผนงานต่างๆ ที่ตอบสนองมาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายของความสำเร็จ  
 3.  ใช้เพื่อแก้ไขปัญหาในการศึกษาและและพัฒนา (Education& Development : R&D) 
ในการตัดสินใจในการนำผลการศึกษาไปใช้โดยตรงและประยุกต์ผลการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบท
ของผู้ศึกษา 
 4.  การดำเนินงาน โดยใช้การนำผลการศึกษาไปใช้โดยตรงและประยุกต์ผลการศึกษาให้
เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
 5.  ขั้นตอนการนำผลการศึกษาไปใช้ ควรระบุปัญหาหรือเรื่องที่ต้องแก้ไขและพัฒนา โดย
ระบุเรื่องที่ชัดเจน ตัวแปร กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องชัดเจน มุ่งเน้นให้ผลงานมีคุณภาพ บรรลุเป้าหมาย
คุณภาพการศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียน ครู โรงเรียน และชุมชน ภายใต้นโยบายโรงเรียนคุณภาพ 
 6.  ควรมีการจัดระบบ ข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งเผยแพร่ผลงานการศึกษาอย่างหลากหลาย   
จะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสนใจศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจ และนำผลการศึกษาไปใช้มากข้ึน 
 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการทำการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู ที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีและวิธีการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  ควรมีการทำการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อผู้บริหารด้านพฤติกรรม 
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
 3.  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับความผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 4.  ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ 
 


